
于学靖携手班子成员打造“区级聚能增效工作室”——

上海市第十人民医院崇明分院
（以下简称“十院崇明分院”），作为崇
明区域医疗中心之一，肩负着守护东
部 地 区 30 余 万 人 民 生 命 健 康 的 重
任。2018 年，于学靖从总院调任至此
任院长，面对彼时医院发展的诸多难
题，以及人民日益增长的医疗需求，她
不畏艰难、勇担使命，踏上改革征程。

于学靖深知团队力量的重要性，
于是，携手 6位班子成员共同打造“区
级聚能增效工作室”。工作室围绕区
域医疗中心建设的定位，汇聚集体智
慧，聚焦医疗难点、百姓就医痛点，积极
探寻破解之道，谋求发展良策。在于
学靖引领、成员的不懈努力下，区域整
体医疗水平有了较大提升，老百姓在
家门口就能享受到优质、高效的医疗
服务。2023 年，该工作室入选崇明区
首轮“瀛洲英才”计划名家工作室项目。

“幸亏医院及时救治，我现在能自
己走路，没有留下后遗症，真是万幸。”
家住堡镇的陈先生满怀感激地说。
2021年 5月，陈先生突发偏瘫失语，生
命垂危，家属紧急将其送到十院崇明
分院。当时，医院“卒中中心”刚刚成
立，急诊医生接诊后立即开启绿色通
道，最短时间完成头颅 CT、脑梗相关
血液指标检查。确诊为急性脑梗塞
后，卒中团队迅速实施了溶栓治疗，效
果显著。陈先生随后恢复言语功能和
肢体活动，转危为安。

这一成功救治案例，是于学靖带
领工作室推行多学科协作、以疾病为
中心一站式中心化服务模式的缩影。
近年来，医院陆续建立胸痛中心、卒中
中心、创伤中心、消化道肿瘤诊疗中心
等十多个中心，为群众提供更便捷、高
效的医疗服务。

其中，胸痛中心、卒中中心、创伤中
心是工作室率先打造的三大急性病救
治中心。“我刚到任时，发现医院救治流
程不畅，有时不能第一时间满足百姓就
医的需求，有些病人只能转诊去市区医
院。那时，一个月出岛的救护车就有
180多辆次。”于学靖对此揪心不已，下
定决心打造这三大中心。

“我们成员分工协作，整合多科室
资源，实现心内科、急诊科、神经内科等
多学科紧密协同、高效联动，大大提高

治疗效率。同时，构建绿色通道，让患
者一路“绿灯”直达救治科室。此外，引
进新设备，并依托十院总院专家的指
导与支持，持续提升医生的诊疗技术
水平。”

一系列扎实有力的举措落地生
根，成效显著。在卒中中心，脑卒中患
者从就诊到溶栓的时间缩短至 45 分
钟左右，达到市级医院水平，大大降低
致残、致死率。在胸痛中心，急性心梗
患者到达医院至冠脉介入手术时导丝
通过的时间（D2W），从最初的七八十
分钟降至目前的六十分钟，老百姓的
生命安全更加有保障。创伤中心也能
及时、高效地应对各种急性外伤，解患
者燃眉之急。“近年来，急救车的出岛
率比之前下降了 50%左右，这变化实
实在在，急性病患可以就近得到更好
的治疗了。”于学靖欣慰地说。

此外，工作室还全力推动新技术
和新项目的引入，迄今已引进肝癌切
除术、经胆囊管行胆管取石等 200 多
项先进技术，医院外科微创化、内科医
技化、医技介入化逐步实现，医疗水平
显著提升，老百姓在家门口就能看上
病、看好病。

在手术室，泌尿外科蒋宇峰医生
正专注地进行一场尿路结石微创手
术。他熟练地经患者尿道插入内窥
镜，精准操控激光击碎结石，再顺利取
出碎石，整个流程一气呵成。手术结
束后，蒋宇峰对记者说：“现在操作起
来得心应手，可当初刚接触这类手术
时，我真是一窍不通。多亏了十院专
家耐心又细致的指导，一点点带着我
熟悉流程、掌握技巧，这才让我慢慢能
够独立操刀。到现在，专家们还时常

关注我的手术情况，给我提出专业点
评，帮我持续精进技艺。”

蒋宇峰的蜕变是工作室大力培养
人才的结果。人才是医疗发展“源动
力”。为此，工作室精心布局人才培养
蓝图。于学靖介绍，工作室一方面鼓
励职工在职学习，如成功攻读硕士、博
士学位，将给予学费报销；另一方面积
极搭建平台，选派骨干到国外或十院
总院进修学习。同时，借助十院总院
雄厚的专家力量，通过专家实践、技术
培训、带教指导等形式，助力医护人员
突破技术瓶颈、掌握前沿技能。在科
研方面，工作室鼓励医护人员积极申
报科研项目，并邀请专家进行专项辅
导，帮助他们提升科研能力。

骨科医生肖闻宇也在工作室的助
力下，科研之路越走越宽。肖闻宇有
多年的临床经验，但说起参与科研项
目，他曾近乎“空白”。近两年，得益于
医院的人才培养机制，他逐渐投入到
科研探索中。2024 年，在十院总院陶
坤教授团队的协助下，他作为负责人
申报上海市科委（省部级）“创新药械
产品应用示范”项目课题《一种创新半
月板缝合系统的临床应用与优化提
升》，并获得立项。

经肖闻宇优化改进的半月板缝合
器，使得半月板损伤患者缝合过程更
便捷、安全，疗效更佳。这一创新成果
已在院内广泛应用，造福众多患者。

通过人才培养举措，医院人才队
伍日益壮大，为区域医疗服务质量与
科研水平提升奠定了坚实基础。

为了全面提升区域医疗整体水
平，医院还不断加强协同联动，发挥区
域辐射带动作用，全方位增强基层医

疗机构的服务能力，推动分级诊疗制
度落实和崇东医联体建设，为更多民
众带来福祉。

自 2023 年始，在区卫生健康委的
大力支持下，工作室与崇东地区7家社
区联动，创新性推出“1+1+5”网格化分
级诊疗模式。该模式以十院崇明分院
7支医疗队伍为核心，每队含 1名联络
员负责协调、1名临床科主任担任医疗
队长负责管理、5名临床专家为队员组
成，他们以一对一精准对接的方式，组
团帮扶社区医院，取得显著成效。

前段时间，陆老伯因肠胃不适，来
到陈家镇社区卫生服务中心裕安分中
心的消化内科“全+专”门诊看病。在
十院崇明分院消化内科专家的耐心问
诊、细致检查下，陆老伯得到了专业的
治疗建议。他表示，以往想看十院崇
明分院专家门诊，得乘车半小时到十
院预约，再回来，折腾两次，现在在家
门口就能享受到区级医院专家的诊
疗，为他带来了便利。

得益于这一新型诊疗模式，2023
年 10 月起，陈家镇社区卫生服务中心
裕安分中心开设“全+专”门诊，每月，十
院崇明分院的心内科、呼吸内科等科室
的 5 名临床专家会定期轮流下沉至社
区，与全科医师协同接诊，共管住院病
人，为患者提供更优质、高效的服务。

患者的受益远不止于此。考虑到
患者无法在社区医院完成胃肠镜、核
磁共振等检查，而前往十院崇明分院
预约检查又费时费力的问题，工作室
打造了医技预约检查直联信息系统。
通过该系统，社区医院可以直接开具
CT 等检查单，并为患者预约检查时
间，患者随后可直接前往十院崇明分
院检查。这一举措大大减少患者的往
返次数，节约了交通成本和时间成本。

该诊疗模式不仅为患者带来实实
在在的便利，也为社区的全科医生们
提供了宝贵的学习机会。专家们在接
诊的同时，还会对全科医生进行现场
指导，而全科医生也有机会到十院崇
明分院进行轮训，从而进一步提升自
身的诊疗水平，使得常见病、多发病在
社区就能得到更好的治疗和控制。“我
曾在十院崇明分院心内科、呼吸内科
等科室轮训，通过学习和实践，如今我
对于一些病症，能够迅速做出判断，并
给予准确诊断和治疗。”陈家镇社区卫
生服务中心裕安分中心全科主治医师
蔡欢怡说。

往昔，工作室通过多种措施，为崇
明地区医疗发展注入强劲动力。于学
靖表示，未来工作室将继续秉持初心，
深化改革创新，为崇明地区民众的健
康福祉不懈奋斗，让优质医疗服务的
阳光照亮每一个角落。
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▲ 于学靖获评瀛洲英才（图片由受访方提供）

□ 记者 范立

老党员黄黎明老党员黄黎明
点滴行动勾勒大爱点滴行动勾勒大爱

本报讯 在港西镇协兴村这片质
朴的土地上，无数平凡人编织着一个
个感人的故事。他们或许没有惊天动
地的壮举，却以日复一日的坚守与闪
耀，为崇明注入温暖与力量。黄黎明，
便是其中一位用点滴行动勾勒大爱的
不凡之人。

黄黎明是港西镇协兴村的一名普
通送餐员，每天他都会骑着电动自行
车，载着热气腾腾的饭菜穿梭在村里，
为 18 位老人送餐。有一次，黄黎明按
约定的时间来到港西镇协兴9队，为93
岁高龄的朱老伯送餐。朱老伯家里门
开着，却没看到人，按理说黄黎明放下
餐食，送餐工作就完成了，可是他没有
丝毫犹豫，放下饭菜后就四处寻找朱
老伯。他先询问了周围的邻居，又去
了朱老伯常去的地方，一路呼喊着朱
老伯的名字。终于，在村子的小广场
上找到了朱老伯。当朱老伯回到家接
过热气腾腾的饭菜时，眼中满是感激，
他拉着黄黎明的手，不停地说着感谢。

黄黎明说：“我要把饭菜亲自送到
老人手里，才能放心！”村里有不少像朱
老伯这样的高龄老人，每一次上门送
餐，黄黎明都会先与老人交谈，询问他
们的身体情况，了解他们是否有需要
帮助的地方。如果发现老人身体不
适，他会及时提醒老人就医，并告知村
委会工作人员，让他们给予关心和帮
助。有一次，86岁的邱阿婆突然头晕，
黄黎明去的时候邱阿婆正艰难地坐在
床沿上，询问下来发现原来是高血压
药没有了，于是他连忙联系了乡村医
生，及时帮邱阿婆解了燃眉之急。短
短几分钟的额外停留，是黄黎明发自
内心对长者的关爱和温暖。久而久
之，送餐员黄黎明成了老人们每天盼
望见到的人，而这些饭菜对于老人们
来说，不再仅仅是食物，更像是他与老
人间报平安的“暗号”。

黄黎明的热心服务得到了老人们
的夸赞。85岁的龚阿婆说：“黄黎明这
孩子，比我的亲儿子还亲呐！每次看
到他来送餐，我心里都特别高兴。”还有
一位老人说：“他真是个好人，又细心又
暖心，有他在，我们的生活方便多了。

2024年 12月一天傍晚，黄黎明正
骑着电瓶车送餐，听到不远处的民沟
边有呼救声后，他一秒都没耽搁，停车、
飞奔至沟边。在几次尝试救人无果
后，黄黎明纵身一跃，扎进冰寒刺骨的
民沟，双手稳稳托住落水者的头，拼力
把落水者拖上岸，并和众人合力将落
水者抬回家中。当大家还在忙乱中
时，他却默默地离开了。有个认识他
的邻居说：“他是我们村专为孤寡老人
送餐的黄黎明，他还是一位老党员呢！”

72 岁的黄黎明本身也是位老人，
但是这位有着 48 年党龄的老党员，在
送餐路上传递着关爱与温暖，在他人
需要的时刻，总能挺身而出，处处彰显
着一位老党员的无畏与担当。

近期阴雨连绵近期阴雨连绵
气温波动不大气温波动不大
□ 记者 石思嫣

领航区域医疗驶向新高地

人才强基赋能

辐射基层医疗

□ 通讯员 陈赛 卞怡恒 张荧辉

本报讯 记者从崇明气象部门了
解到，强盛的暖湿气流将给本区带
来一波频繁的阴雨天气，较明显的
降水在周三、周五至周六，其他时段
雨水时断时续，湿漉漉的感觉延续
至周日。气温波动不大，最高气温
维持在 11℃-16℃，最低气温在 7℃
上下。

就医更便捷高效

毗邻一家亲毗邻一家亲
共谱巾帼情共谱巾帼情
□ 通讯员 吴俊丽 陈杰

本报讯 为弘扬中华优秀传统文
化，深化区域协同发展，促进崇启海三
地文化交流融合，新海镇于近日成功
举办“毗邻一家亲，共谱巾帼情”活
动。活动通过多元形式展现新时代女
性风采，凝聚巾帼力量，奏响长三角一
体化发展协奏曲。

活动当天，来自崇启海地区的女
士们齐聚一堂，她们身着传统服饰，手
持非遗盘扣、家风卷轴，展现出新时代
女性的自信与魅力。活动以文化交流
的方式彰显新时代女性的风采，拉进
了崇启海地区妇女同胞的情谊。

据了解，下阶段新海镇将继续丰
富广大妇女同胞的精神文化生活，以
更加多元化的方式展现新时代女性
的独特风采与强大力量。同时积极
促进中华优秀传统文化的传承与发
展，为构建更加和谐美好的社会贡献
力量。

上海长江半马丈量工作结束上海长江半马丈量工作结束

▲ 工作人员正在丈量赛道

本报讯 2025 上海长江半程马
拉松赛将于 3 月 30 日在陈家镇开
赛。本届比赛吸引了 5000 余名选
手参赛，本次赛程长达 21.0975 公
里。为确保赛事专业性与公平性，
助力选手突破个人最佳成绩，中国
田径协会实施了科学、精准的赛道
丈量工作，为打造高质量路跑赛事
奠定了坚实基础。

3月 8日下午，中国田径协会委
派的国际 C级丈量员续飞抵达比赛
起点处——陈家镇自行车主题公园，
对赛道进行丈量。据了解，本次赛道
丈量采用目前国际通用的“标定自行
车测量法”，测量工具主要为一辆自
行车和一个琼斯测量仪。

在完成丈量工作后，续飞表示：
“本次比赛的赛道非常平整，基本没
有坡度，比赛用的马路宽度也很好，

为参赛选手取得良好成绩提供了非常
好的赛道环境。”

据悉，目前该赛事筹备工作已
进入最后冲刺阶段。

□ 记者 陈露 摄影 吴雄


