
中兴镇区位优势明显中兴镇区位优势明显、、生态资源生态资源
丰富丰富。。近年来近年来，，我们紧紧围绕我们紧紧围绕““乡村乡村
振兴桥头堡振兴桥头堡 漫居中兴樱田湾漫居中兴樱田湾””功能功能
定位定位，，以乡村振兴为总抓手以乡村振兴为总抓手，，凝心聚凝心聚
力谋发展力谋发展，，扩宽思路求突破扩宽思路求突破，，取得了取得了
一定的工作成效一定的工作成效。。主题教育工作开主题教育工作开
展以来展以来，，我多次走进基层我多次走进基层，，深入群众深入群众，，
摸底数摸底数、、出对策出对策、、想办法想办法，，探索和美乡探索和美乡
村建设之路村建设之路，，有三点体会有三点体会。。

将实地调研作为一周工作的将实地调研作为一周工作的““必必
答题答题””，，每周至少安排三至四个半天每周至少安排三至四个半天
开展调研开展调研。。在调研中发现中兴镇存在调研中发现中兴镇存
在资源盘活利用不足在资源盘活利用不足、、村集体经济壮村集体经济壮
大和农民增收致富渠道有限等问大和农民增收致富渠道有限等问
题题。。在明晰问题后在明晰问题后，，我实地走访查看我实地走访查看
了二十余个镇了二十余个镇、、村级和镇域范围内供村级和镇域范围内供
销社等闲置厂房和建设用地销社等闲置厂房和建设用地，，多次召多次召
开座谈会开座谈会，，听取区听取区、、镇人大代表镇人大代表、、群众群众
代表等意见建议代表等意见建议，，走村串户与企业走村串户与企业
主主、、农业合作社负责人进行沟通交农业合作社负责人进行沟通交
流流，，召集镇召集镇、、村集体资产管理部门等村集体资产管理部门等
进行集体会商进行集体会商。。我全面了解了当前我全面了解了当前
全镇资产使用现状全镇资产使用现状、、转型中碰到的瓶转型中碰到的瓶
颈问题颈问题，，认真思考了盘活我镇闲置资认真思考了盘活我镇闲置资
源的路径以及发展思路源的路径以及发展思路。。通过深入通过深入
的考察调研的考察调研，，既对闲置资源的底数既对闲置资源的底数、、
存在困难有了全面的了解存在困难有了全面的了解，，又对闲置又对闲置
资源的盘活方式资源的盘活方式、、未来发展方向有了未来发展方向有了
较为深刻的认识较为深刻的认识。。

调研中发现部分村集体资产管调研中发现部分村集体资产管
理不够规范理不够规范，，底数不清底数不清、、情况不明情况不明；；部部
分资产虽临近集市及交通要道分资产虽临近集市及交通要道，，但年但年
久失修久失修、、破烂不堪破烂不堪，，无法使用无法使用；；部分资部分资

产临近骨干河道及樱花林周边产临近骨干河道及樱花林周边，，生态生态
环境优美环境优美，，出门即是风景出门即是风景，，适于发展适于发展
文旅产业文旅产业，，但交通不够便利但交通不够便利、、周边基周边基
础设施配套不足础设施配套不足；；部分闲置厂房业主部分闲置厂房业主
反映厂房的自身条件较好反映厂房的自身条件较好，，适于发展适于发展
文创产业文创产业，，但是没有好的项目导入但是没有好的项目导入，，
产业政策上也存在瓶颈产业政策上也存在瓶颈；；部分村负责部分村负责
人反映自身人反映自身““造血造血””功能不足功能不足，，资产多资产多
以低价出租为主以低价出租为主，，““小项目小项目””看不上看不上、、

““大项目大项目””招不来招不来，，整体利用率偏低整体利用率偏低；；
部分群众也反映自己长时间在市区部分群众也反映自己长时间在市区
工作工作，，住宅空置率较高住宅空置率较高，，希望能用于希望能用于
开发民宿等项目开发民宿等项目，，带来租金收入带来租金收入。。

通过调研通过调研，，摸清家底摸清家底，，倾听村居倾听村居、、
企业企业、、群众诉求群众诉求，，为下阶段建立本镇为下阶段建立本镇
资产资源数据库资产资源数据库、、完善综合利用规划完善综合利用规划
布局布局、、理清盘活闲置资源路径理清盘活闲置资源路径、、优化优化
产业扶持政策及壮大集体经济产业扶持政策及壮大集体经济、、促进促进
农民增收等找到了切入点农民增收等找到了切入点。。

针对调研中发现和反映的诸多针对调研中发现和反映的诸多
问题问题，，按照按照““统筹兼顾统筹兼顾、、综合利用综合利用、、分分
类处置类处置、、创新盘活创新盘活””的总体思路的总体思路，，认真认真
研究研究、、积极探索积极探索，，初步形成了解决方初步形成了解决方
案案。。一是建立本镇资产资源数据一是建立本镇资产资源数据
库库。。对全镇闲置资产对全镇闲置资产、、低效利用厂低效利用厂
房房、、搁浅项目用地等搁浅项目用地等““沉睡沉睡””资源进行资源进行
拉网式排查拉网式排查，，建立闲置资源数据库建立闲置资源数据库，，
根据闲置资源现状情况根据闲置资源现状情况、、周边配套周边配套、、
地块特点地块特点、、功能布局进行综合分析功能布局进行综合分析，，
按照按照““一地一策一地一策””分类推进分类推进，，确保盘活确保盘活
可操作可操作、、能落地能落地、、促发展促发展。。二是在资二是在资
源 盘 活 利 用 方 面 因 地 制 宜源 盘 活 利 用 方 面 因 地 制 宜 、、分 类分 类
施策施策。。

打造农业科创产业带打造农业科创产业带，，提升连片提升连片
耕地使用效率耕地使用效率。。加大集中联片耕地加大集中联片耕地
资源的规划和整合资源的规划和整合，，以陈滧公路为轴以陈滧公路为轴
打造农业科创产业带打造农业科创产业带，，导入蔬菜分拣导入蔬菜分拣

中心中心、、高标准设施菜田等设施农业项高标准设施菜田等设施农业项
目目，，引进蘑菇种植基地引进蘑菇种植基地、、蝴蝶兰种植蝴蝶兰种植
基地基地、、农创智谷等农业科创项目农创智谷等农业科创项目，，耕耕
地使用效率进一步提升地使用效率进一步提升。。同时通过同时通过

““龙头企业龙头企业++合作社合作社++农户农户””模式及龙模式及龙
头企业辐射带动头企业辐射带动，，深化完善利益联结深化完善利益联结
机制机制，，增加群众收入增加群众收入。。比如比如，，联合万联合万
禾羊场推广禾羊场推广““养小羊养小羊””项目项目，，将羊羔发将羊羔发
放给农民养殖放给农民养殖，，企业开展技术帮扶企业开展技术帮扶，，
小羊养大后按照市场价进行统一收小羊养大后按照市场价进行统一收
购购，，发展发展““家门口家门口””产业产业，，促进农民增促进农民增
收致富收致富。。

打造新兴文创活力带打造新兴文创活力带，，盘活利用盘活利用
闲置厂房存量空间闲置厂房存量空间。。对于有一定规对于有一定规
模的厂房模的厂房，，撬动社会资本撬动社会资本，，着力打造着力打造
CC7777、、中樱广福里中樱广福里、、中茂中茂 5151 等文化创等文化创
意产业园意产业园，，引进中樱航空引进中樱航空、、电商直播电商直播
等文创项目等文创项目，，新兴文创活力带初步新兴文创活力带初步
成型成型；；对于零星的闲置厂房对于零星的闲置厂房，，通过乡通过乡
村振兴等项目进行修缮改造村振兴等项目进行修缮改造，，作为作为
产业导入的载体产业导入的载体，，租赁给企业或民租赁给企业或民
宿主宿主，，用于发展农文旅项目用于发展农文旅项目，，收益全收益全
额归村集体额归村集体；；对于面积较小对于面积较小、、地段较地段较
好的资产好的资产，，改建后用于文化活动站改建后用于文化活动站
点点、、体育健身场所及日间照料中心体育健身场所及日间照料中心
等 公 益 事 业等 公 益 事 业 ，，满 足 群 众 公 共 服 务满 足 群 众 公 共 服 务
需要需要。。

着力发展富民产业着力发展富民产业，，激活农民闲激活农民闲
置资产置资产。。对于闲置的农民宅基地对于闲置的农民宅基地，，
出台民宅租赁指导价出台民宅租赁指导价，，引进相关企引进相关企
业业，，完成了爱国村完成了爱国村 2222 幢民宅租赁签幢民宅租赁签
约约，，用于发展高品质民宿集群用于发展高品质民宿集群。。对对
于闲置的民宅场地于闲置的民宅场地，，租赁给民宿主租赁给民宿主
用于停车用于停车，，既解决乡村停车位不足既解决乡村停车位不足
的问题的问题，，也为群众带来租金收入也为群众带来租金收入。。

调查是基础调查是基础，，功夫在研究功夫在研究，，目的目的
在转化在转化。。下阶段下阶段，，我们将继续做实我们将继续做实
做细调查研究的做细调查研究的““后半篇文章后半篇文章””，，把把
调研的有益经验固化提升调研的有益经验固化提升，，形成有形成有
效的制度保障效的制度保障，，切实把调查研究的切实把调查研究的
成果转化为乡村振兴的发展成果成果转化为乡村振兴的发展成果。。 ▲ 樱花公园
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当前当前，，崇明全区上下正掀起崇明全区上下正掀起““四下基层四下基层””、、““四百四百””大走访大走访、、调查研究的热潮调查研究的热潮，，各级党员干部深入一线各级党员干部深入一线，，倾听倾听““真民意真民意””；；直插一线直插一线，，掌握掌握
““真情况真情况””；；对症下药对症下药，，拿出拿出““真对策真对策””。。即日起即日起，，我们推出我们推出““走访手记走访手记””专栏专栏，，邀请各级党员干部特别是领导干部邀请各级党员干部特别是领导干部，，结合走访实际结合走访实际，，谈问题谈问题、、谋谋
思路思路、、出举措出举措，，旨在聚焦人民群众所思所想所盼旨在聚焦人民群众所思所想所盼，，用好调查研究的用好调查研究的““传家宝传家宝””，，讲好为群众办实事讲好为群众办实事、、为企业解难题为企业解难题、、为基层添活力的故事为基层添活力的故事，，助助
力崇明世界级生态岛建设和崇明高质量发展力崇明世界级生态岛建设和崇明高质量发展。。

□ 中兴镇党委书记 沈利

中兴镇中兴镇：：唤醒唤醒““沉睡资源沉睡资源””，，让群众增收致富让群众增收致富

扑下身子扑下身子
一线一线““解剖麻雀解剖麻雀””

直面问题直面问题
深挖深挖““瓶颈根源瓶颈根源””

找准症结找准症结
拿出拿出““解题良方解题良方””

让主题教育成果惠及广大百姓让主题教育成果惠及广大百姓
（上接1版）儿童乐园和村民舞台，为
村居民打造共享活动空间，极大提升
了群众的获得感。此外，村两委积极
策划举办各类体育类、民俗文化类、公
益服务类社区活动，并组建兴趣社团，
拉进了村居民的距离，加快了村居民
融合。

在这一转变进程中，静南村党总
支持续开展主题教育，增强自身党性、
建强党的组织，多次主动下沉至村居
民身边开展调查研究，听取他们对美
好社区的真实期盼和诉求；始终发挥
引领核心作用，创新举措提升为民谋
实事、做实事能力，扎实推进工作进
展。广大党员在“五美楼道”建设中积
极亮身份、亮承诺、亮岗位，发挥先锋
模范作用；在职党员积极参与小区治
理，开展志愿服务、关心关爱社区群众
等，诠释了党员的初心使命。“美好社
区先锋行动”的开展，促进村党组织政

治功能和组织功能进一步增强，推动
明南佳苑实现蝶变。

新村乡地处偏远，村民居住较分
散，人口老龄化情况突出。群众的生
产生活是否称心如意？惠民政策能否
覆盖对应人群？这些问题一直挂在乡
领导班子心头。

今年以来，新村乡党委结合主题
教育，号召处级以上领导干部走出机
关、走进基层，带领村民小组“第二组
长”，深入22个党建“叶脉微网格”开
展组团式走访和调查研究，用脚步丈
量民情、用汗水赢得民心。在主题教
育的引领下，此次系列走访调研比以
往“下沉程度”更高，不仅要覆盖到网
格“叶脉”，更要走家进户，深入基层

“细胞”。

此次调查研究充分考虑农村生活
实际，党员干部利用清晨、傍晚等时间
段，走进村民家中，唠家常、听意见，干
部进群众家门前，先对接村干部、村民
小组长及“第二组长”，通过查阅“民情
地图”“民情档案”，熟悉群众情况，努
力让群众打开“话匣子”、掏出心里
话。入户时问什么、看什么、访什么，
都更有针对性，不仅是说得上话，更要
暖得了心。在深入开展“四百”大走访
过程中，党员干部向群众发放记录有
网格长、村民小组长、“第二组长”等乡
村两级干部紧急联系电话的“便民联
系卡”，努力打通服务群众的“最后一
公里”。目前，全乡累计发放“便民联
系卡”4400 余张，方便群众随时找到
组织，有所依靠、有所放心。

根据区委主题教育相关部署，此
次走访调研以解决问题为导向。新村
乡党员干部通过“三张清单”，有针对

性地解决群众诉求。在走访调研中，
摸准各村发展瓶颈、治理根节及服务
难点，形成一村一问题清单，并在此基
础上建立“走访-登记-上报-办结-
反馈”闭环管理机制；重点摸清低保
户、独居老人、残疾人、留守儿童等重
点人群的困难需求，形成需求清单；聚
焦群众所急所需所盼，形成服务清单，
确保“件件有着落，事事有回音”。

走访调研的落脚点在于深化基
层治理，新村乡依托网格议事会畅通
民生渠道，聚焦关键小事倾听民意，
推动长效机制建立。基于党建“叶脉
工程”，新村乡积极搭建议事平台，常
态化开展网格议事会，直面群众问
询、感知群众诉求。截至目前，已召
开 54 场网格议事会，有效推动了村
民就诊配药不便、土地承包流转纠
纷、党群服务阵地运维管理等问题的
解决。在网格内，聚合发挥“第二组

长”“第二书记”等“第二梯队”资源力
量，联合网格内党员开展红色引擎引
领行动、“稻香人家”创建行动、“朝夕
美好”关爱行动、平安社区守护行动、

“品牌集群”培育行动五个行动项目，
并结合党员先锋岗、党员责任区，听
群众“心中事”、解群众“实际难”。网
格议事反映的问题得到解决，让群众
参与协商议事的积极性随之提高，从
而真正实现“民呼我应、民盼我为”的
良性循环。

当前，依托党建“叶脉工程”的基
础设施和组织成果，崇明上下开展调
查研究、为民实践正如火如荼，各乡
镇、村居，广大党员干部群策群力、创
新举措，全力画好崇明基层治理的“同
心圆”。下一步，崇明区将发挥党建

“叶脉工程”优势，建强基层组织，持续
推动主题教育入脑入心、走深走实、见
行见效。

大力开展调查研究
把百姓事放在心头

▲ 爱国村乡村振兴示范村

▲ C77文创园


