
这是本区两家年销售额名列全区
前茅的残疾人集中就业企业，残疾职工
参与到企业生产管理的方方面面。企业
给予他们足够的关怀和信任，他们也把
企业当成家，尽自己所能回报着企业。

上海崇明特种电磁线厂是一家残
疾人集中就业企业，在崇明众多残疾人
集中就业企业中，年销售额始终位居前
列。这张漂亮的成绩单，靠的是30多年
如一日的坚守。

1984 年 ，特 种 电 磁 线 厂 的 前 身
——上海电磁线厂一分厂成立，当时，
在其他企业干过管理岗位的范玉章，
到厂里担任厂长。当时企业的性质，
是国家和集体联营模式，虽然企业产
品单一，工人也没有几个，但管理一家
企业，对范玉章来说依旧是不小的挑
战。“摸着石头过河”，范玉章全身心投
入，让工厂生存了下来。

1995 年，是企业发展的一道分水
岭。当时国有企业纷纷倒闭，上海电
磁线厂一分厂“国集”联营模式结束，
一分厂通过自己贷款，成为当时裕安
镇的一家乡镇企业——上海裕港电磁
线有限公司。企业有了更大自主权，
在范玉章带领下，淘到了“第一桶金”。

进入新世纪，乡镇企业又迎来新
一轮洗盘，2000 年，上海裕港电磁线有
限公司再次转制，成为一家股份制企
业——上海崇明特种电磁线厂，当年，
厂里的 18名中层以上干部，成为股东。

“30 多年来，经历多次市场转型和
挑战，企业能够生存发展，我们靠的是
始终坚持以市场为导向，以品种求发
展，以质量求生存，以管理求效益。”范
玉章说道。说起产品质量，“特种”有
一 项 拳 头 产 品 —— 耐 电 晕 电 磁 线 。
1995 年，在其他电磁线厂还不知道“耐
电晕”电磁线为何物时，“特种”已经着
手开发。

我们投入30多万元，高新聘请上海
电缆所工程师楼南寿，用2年时间，开发
此项产品。”范玉章说，当时企业投入巨
资开发时，很多人不理解。“但产品开发
成功后，节能、安全、使用寿命长三大优
势，成了企业的后发优势。”

耐电晕”电磁线进入市场后，其凭
借三大优势，成为市场宠儿。也正因

赢得先机，“耐电晕”为特种电磁线厂
创造了千万利润。

2008 年金融危机来袭，特种电磁
线厂也感受到了凉意，但因企业生产
的“崇磁”牌漆包线深受用户好评，与
之合作的上海法雷奥、上海施耐德、苏
州西门子、上海三菱电梯等知名公司
始终“不离不弃”，这才让企业度过危
机。

近两年来，由于汽车行业整体不
景气，企业超过三成的业务受到影响，
范玉章考虑过裁员减产。但裁员的前
提是保障企业中 70多名残疾员工利益
不受影响。范玉章说：“健全人可以很
快找到新工作，残疾职工却不一样，这
里的一份收入对他们的家庭来说太重
要了。”

残疾职工老俞在厂里工作了 20多
年，虽说眼睛不方便，但他能够胜任多
个岗位，是各个车间都抢着要的“香饽
饽”，而每月数千元的收入，也让他生
活无忧。20 年来，老俞把工厂当成了
自己的家，把范玉章当成了自己的大
哥。“逢年过节，自家年货还没有采购，
厂里的福利早就到了，食用油、木耳、
香瓜子，真是应有尽有，厂里把员工当
成了家人，我们也要把厂当成自己的
家，工作中的每一个步骤，生产的每一
个产品，我们都会非常规范、保质保
量。”

那么，面对当前严峻的形势，下降
的利润空缺如何填补？范玉章想了很
多办法：在原材料加工上下功夫；生产
过程实施节能和提效相结合；通过技
术改造、设备更新让“高科技”减少成
本；在财务资金链上做文章……这笔
账 算 下 来 ，利 润 下 降 部 分 得 到 了 补
充。“要动脑筋，但绝不能动砸残疾员
工饭碗的脑筋，企业里的残疾职工一
个不能少。“这是范玉章的原则，或许
也是特种电磁线厂 30多年屹立不倒的
秘密。

对于向明轴承股份有限公司销售
科的小陈来说，是企业成就了他，同时
他也在尽自己所能回报着企业。十年
前，毕业于上海科技管理干部学院商
务英语专业的小陈因为手臂残疾，在
就 业 时 屡 屡 碰 壁 ，找 不 到 满 意 的 岗
位。向明公司招聘员工，在残联推荐
下，小陈被公司录用。“虽然我的手臂
有残疾，但这丝毫不影响发挥我的专
业特长，我想我能为公司创造应有的
价值。”

果然不负众望，小陈踏实的工作
作风，专业的英语素养，让他在销售
科如鱼得水。向明轴承的产品销往
韩国、日本、西班牙等国，每当国外单
子过来，小陈要做好翻译工作，按时
把产品规格、要求、交货时间清清楚
楚表达。在整个业务推进过程中，小
陈还要对单子做好跟踪服务，在每个
关键的时间节点与对方联系，直到交
货为止。在公司的十年里，他不知道
接了多少单子，他的价值也随着业务
量的增长而提升，因此被聘为销售科
副科长。“我虽然无法改变自身残疾，
但我可以改变人生态度，实现自我价
值。”

小陈只是企业内众多优秀残疾员
工的代表。上海向明轴承股份有限公
司是光明食品集团长江总公司下属的
国有控股公司，公司是集研发、制造、
销售为一体的汽车水泵轴连轴承，汽
车风扇支架轴承专业企业，拥有一千
多种轴承品种，年产各类轴承 600多万
套，企业的 40%产品为外贸出口产品，
分别出口到美国、西班牙、韩国等国
家，国内产品主要提供上海大众桑塔
纳、东风康明斯、南京跃进依维柯、山
东潍柴动力、上海柴油机股份等配套
企业。企业产品无论生产规模及产品
质量在行业内均处于领先地位。企业
生产的一种双列滚柱单列钢球连轴组
合轴承达到国内领先水平，已应用于
超级电容公交新能源汽车。目前公司
拥有授权的发明专利、实用新型 26件。

这样一家对技术要求十分高的企
业，在吸纳残疾员工，成为残疾人集中
就业企业之时，也有过犹豫。有企业
高层对残疾员工能否胜任岗位表示担

忧。“承担社会责任是企业应有之义，
有担当的企业，一定更有成长空间。”
企业负责人最后拍板。

残疾员工用实际行动证明企业当
初的决定是正确的。除了像小陈这样
的“高知”，其他数十名残疾职工或是
肢体残缺，体力较差；或是智力障碍，
反应较慢。基于实际情况，公司按照
每位员工的身体状况，合理安排工作
岗位。公司“双十佳”生产、质量标兵
评选揭晓，磨床车间残疾职工黄师傅
获得“生产标兵”荣誉称号。拿着这本
红彤彤的证书，平时不善言辞的黄师
傅激动得语无伦次，“以后我一定会更
认真，更努力！”

磨床车间的工作并不复杂，是简
单重复劳动，但是需要员工具有一丝
不苟的精神。黄师傅说自己脑子“不
够用”，但自从成为磨床车间工人后，
就比别人更上心。由他装箱摆放的零
件，每一箱整整齐齐分毫不差。作为
对残疾职工的福利，公司允许他们每
周上四天班，每天工作 6 小时（上班晚
一小时，下班早一小时），但黄师傅却
从不迟到早退，如果业务忙双休日需
要加班，他总是自告奋勇坚守岗位。

“能够服从生产安排，顾全大局任劳任
怨，像这样的员工，就是企业的好员
工。”公司党支部书记何剑华说。。

为了让职工安心工作，公司对残
疾职工还有不少关怀项目。除每周工
作时间、上下班时间有特殊照顾外，残
疾职工每日还能享受交通补贴，逢年
过节，区相关部门还会对残疾职工进
行慰问。

当初的一个明智决策，真正让企
业和残疾职工实现了双赢。
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□ 记者 丁沈凯

给我一片港湾给我一片港湾 还你一个惊喜还你一个惊喜
本区残疾人集中就业企业保障残疾职工利益
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▲特种电磁线厂新引进的自动化设备


