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如今的王波，在崇明农业界也是名人一
个。其合作社承包的土地达到400亩，种植蔬
果品种200余种，田间每年70%的农产品通过
配送销售模式找到了“主人”，每天有5吨左右
的农产品被送往崇明与市区的合作单位、酒店
和超市；另有20%的农产品则被果园的游客现
场带走，仅绿地集团每年就会组织不少于2万
名的客户到基地开展采摘回馈活动。基地上，
只有很少一部分农产品是通过散客销售出去
的，成片蔬菜烂在地里的情况在这里不会出现。

不少朋友羡慕王波生意做得火红，觉得搞
农业有赚头，也想涉足，却被王波一一劝阻。

“农业这一行可不是随随便便就能干好的，想
要挣钱，一定要玩命地干，比人家付出的多得
多，你们吃得起苦吗？”“农业投入大，产出慢，
你们能顶住一年两年甚至三四年不赚钱的压
力吗？”……

王波对朋友的劝阻并非一个成功者的夸
夸其谈，而是一个亲历者的切身感受。

2008年，在日本当了三年农业研修生的
王波回到家乡崇明，决心投身农业，像他在日
本的雇主一样，依靠农业实现致富。当年7月
1日，上海王波果园专业合作社正式开业。然
而，接下来的几年，王波面对的却并非他憧憬
的美好：为了卖几只西瓜，王波骑着三轮车与
城管打着“游击战”；每天晚上，他和母亲在南
门施翘河菜场席地而睡，只为在凌晨第一时间
把菜批出去……

因为没有稳定的销路，2008、2009、2010，
创业的前三年，合作社都没挣钱。“当时，我妈
说我傻，放着日本雇主介绍的一份月薪8000
元，去市区为松下公司老总开车的活不干，却
要自己到地里找罪受。”王波笑着回忆道。

创业初期陷入的窘境，让王波明白，“闭门
造车”等客来是没有出路的。2012年，他买了
一辆二手汽车，开启了配送业务。他把市场拓
展到了江对岸，进入浦东、宝山等地区的社区，
成为崇明农产品直供上海社区的首批“探路
人”之一，进而渐渐打开销路和市场。

如今，合作社运转步入正轨，菜也不愁卖
了，可王波的“苦日子”却没怎么改变：每天凌
晨四点起床，亲自开着菜篮子工程车出门送
货，上午完成配送任务，下午到地里和母亲一
起组织采收，晚上为第二天的订单配货，往往
忙到十点才结束一天的工作，上床睡觉已是深
夜。这样的生活一年到头，唯有大年初
一那天可以休息。有时感冒发烧，也要
硬挺着送完货才能休息片刻。

周边的村民都把王波看作是大老
板，可这个大老板平日里开的私家车却
是一辆花了 2万元买回来的二手车。

“人家都说，事业上正轨了，也要适时地
懂得享受，我不是不会享受，但我更愿
意把时间用在研究怎么创新发展、稳定
客户、拓展销路上。”王波说，经
历过深夜在菜市场席地而睡的
日子，才更懂得当农人的苦，也
更明白做农业的不易。
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迎着春日的微风，漫步于王波果园生
产基地，一排排整齐的白色塑料大棚连成
片、排成列，在阳光的照射下犹如银色的海
洋，场面蔚为壮观。400亩承包地、150多
个设施大棚，还有去年新建成的办公区、仓
库、冷库，眼前的一切都是王波打拼十年的
成果。

采访期间，记者留意到，与规划有序的
生产基地相比，基地的道路似乎显得格格不
入——进入果园后的主干道有明显拼接痕
迹。“这路是分期建设的，最初是2米宽的，
后来有钱了，便拓宽到了3米。”王波解释了
其中的原因。

过去10年，王波花了五六百万元用于
建设基地，这些钱都是靠卖农产品赚回来
的，期间，没有一分贷款，也没有“三产”支
撑，赚一点，建一些，每一笔投入都精打细
算。对于这件事，王波特别自豪，因为他真
正做到了“以农养农”。

目前，王波的农业生产基地上有60多
名工人，每年用于地租和人工开支就高达
150多万元。在崇明农人中，纯粹依靠农业
养活如此大规模农业生产基地的，寥寥无
几。王波做到了，靠的是“诚信”和“创新”。

时下，一提起绿色农产品，从生产者，商
家到消费者，大有趋之若鹜之势。很多上海
市民对于崇明农产品的印象就是“生态、绿
色”。“我的客户中有很多来自上海市区，他
们愿意买我的菜，就是因为觉得崇明这片土
地上种出的菜是绿色、安全的。”为了不辜负
这份信任，王波努力让自家地头的果蔬都挂
上“绿色标签”，为此需要花费更多的钱来悉
心呵护。

王波家的草莓、葡萄、蔬菜都已取得绿
色证书，为了保证绿色品质，必须使用绿色
农药，光这笔花费就比使用普通农药多十几
万元。此外，粘蝇纸、粘虫板等物理防治材
料又要花掉好几万元。“我虽是一个农人，但
也明白‘一损俱损、一荣俱荣’的道理。”王波
说，崇明的农人要想把农业做好，还得背靠

“生态岛”这块金字招牌，每个人都把“诚信”
二字放在心里，落实到行动上，崇明农业的
大环境才会越来越好，最终受益的还是农人
自己。

王波在种菜这件事上特别“耿直”，但在
经营生意上却是一个敢闯敢试的人。不断
寻求突破，不断创新发展，也是他成功的一
大因素。

王波曾是崇明最早一批尝试“农产品直
供市区高档社区”的农人之一；白草莓、黑布
林等崇明未有人触碰的“新、奇、特”水果，他
率先试种；他还在南门的新城地区租下了店
面，准备在今年尝试开一间无人超市，贩卖
农产品……

三个月一小变，一年一大变，这是王波
对于生产基地“改造升级”定下的目标。除
了打理生意之外，王波把空下来的时间都用
在了思考如何拓展销售渠道和把基地打造
得更有吸引力等事情上。“做好农旅结合，崇
明农业才更有出路，要让上海的市民开着车
把崇明的农产品运回家。”区委书记唐海龙
关于崇明农业发展的一席话，王波特别认
同：“蔬菜从地里摘下的那一刻，便失去了

‘身价’，拿到菜市场卖2元一斤，市民还要
货比三家，而直接到我们的基地里采摘，既
能挑到自己满意的，也能体验采摘的乐趣，
这时即使卖10元一斤，他们也不嫌贵，有时
还能顺带买些其他的果蔬回去，一下子就把
消费带上去了。”

对于目前基地仅有20%的农产品通过
采摘被带走，王波并不满足：“希望未来更多
的农产品通过这种渠道销售出去。”

去年，王波做了一个重大决定，把南
门城区的两套房子全部卖掉，与亲戚合股
斥巨资把生产基地附近的几间厂房买了
下来，改建成为民宿，进一步丰富基地的
功能。“我希望最终把整个基地打造成为
一个开心农场。”王波透露，“砸锅卖铁”搞
农业的背后，是为了实现一个多年的心愿
——等事业有成了，邀请过去的日本雇主
一家到崇明来看看。

在日本的三年研修生生活，王波吃了
不少苦，但也让他重新认识了“农业”。日
本老板曾对王波这样说：“吃是人一生中
不可或缺的部分，做农业永远都不会被淘
汰。”在日本，农场主是一份体面的职业，
社会地位很高。离别前，王波婉拒了老板
介绍的“美差”，并表示：“回去之后，我也
要像您一样当农场主。”

“邀请老板过来，既是想向对中国人
带有偏见的他证明，我们是可以把农业做
好的，同时也为了感谢在日本的三年里他
对我的照顾，是他让我认识到‘搞农业是
有前途的’。”对于老板，王波常存感激，每
年过年，都会进行问候。

懂得感恩，让王波成为了一个有温度的
农人，也让他在创业途中结识了更多的朋友。

在宝山美兰湖地区，王波有两家农产
品直营店。这些年，受到网络营销的冲
击，生意大不如前，目前只能维持收支平
衡。门店不赚钱，还要耗费精力来经营，
王波完全可以把门店关掉，但他却没有这

么做。“因为我要维系一份感情。”王波说，
那里有一群跟他关系特别好的“马大嫂”，
其中一些还把他认作干儿子。“我的那些

‘干妈’都是老客户了，当年我去社区里摆
摊，她们给我送雨衣、送饼干，现在，她们
抽空还会跑到崇明的基地上来看看我，带
点亲戚朋友过来‘捧捧场’。就冲着这份
感情，我也会坚持把门店开下去。”

王波果园生产基地上的工人以六七
十岁的老人为主，大多是周边的村民，跟
着王波都有些年头。对待跟着自己一路
创业过来的工人，王波也关怀备至。免费
午餐从 3个菜变成 4个菜，且一周菜谱天
天不同，很多干活的叔叔阿姨直言：比家
里吃的都好。逢年过节，总有年货。工人
们的收入也十分可观，不少人都能拿到二
三万一年的工资。“没有这些工人，就没有
这个基地，钱可以想法赚，他们的待遇一
定要保证。”王波说。

上海市扶残涉农经济组织、崇明工会
职工创业就业示范基地、农民田间学校
……挂着众多头衔的王波果园，如今已不
仅仅是一个农业生产基地，更是王波感恩
社会、回馈社会的实践地。“周边的农户只
要愿意踏实工作，我都欢迎他们到基地上
来；那些在农业创业中遇到问题、渴望获
得指导的创业者，我也愿意尽最大努力帮
助他们。”王波说。

肯吃苦、有闯劲、懂感恩，王波就是这
样一个筑梦“三农”的新型农民。

农业要赚钱 就要玩命干 诚信和创新是成功要素

一个懂感恩有温度的农人


